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目的

一、精益看板应用的意义

可视化：生产过程、管理要素透明

提升效率：优化流程，提高效率

文化融合：增强员工归属感

降低风险：降低运营/合规风险

重要性

规范车间现场管理

遴选车间现场管理人才

学习现代化先进工厂管理经验

可视化生产过程，避免资源浪费

提升客户审计、官方检查认可度

对员工：任务清晰化，参与促改善

对车间：现场透明化，问题速响应

对企业：流程标准化，增效降成本

对集团：增强品牌影响力

益处
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二、当前精益看板的主要问题

车间现场无精益看板，生产管理不清晰

有精益类看板，内容杂乱，逻辑不清晰

看板设计尺寸、字体、颜色等

不符合工厂目视化要求

看板张贴不协调，内容更新不及时
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三、精益看板内容设计要点



明确宣传目标

确定看板的主要宣传目的，如提高生产效率、展示制造过程、

改善现场管理、合规质量控制等，便于客户审计或参观。

重点信息可视化

将关键信息和数据置于显眼位置，如目标值、实际值、差

异等，以便观众快速获取关键信息。

1、目标明确，重点突出

简化信息内容

避免信息过载，只展示最关键的信息，让员工一目了然，

快速改善提升 。



简化信息内容

避免冗长和复杂的描述，

尽量使用简短、明确的词

语和句子，使信息一目了

然。

图表结合

适当运用图表、图形等视

觉元素，帮助观众更直观

地理解和记忆信息。

2、善用目视化设计

图片辅助说明

通过现场照片、流程图等

图片辅助说明生产流程和

关键操作 。

视觉引导

色彩对比，突出主题和关

键信息， 合理布局，保持

版面整洁美观，避免过于

拥挤和杂乱 。
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定期更新数据

确保看板上的数据是最新的，及时反

映生产状况和问题。

3、持续更新，反映动态

02
跟踪生产进度

根据生产进度和变化及时调整看板内

容，确保信息的实时性。

03
反映改善成果

展示生产改善的成果和案例，让员工

感受到精益生产的实际效果。



4、员工互动，提高员工参与度

意见反馈渠道
让员工能够及时反馈对看板的

意见和建议，促进持续改进。

员工参与看板的设计、文件制

作过程，提高员工的参与度和

归属感。

员工参与设计

举办活动，激发员工对精益生

产的热情和兴趣。
互动激发热情



四、常见精益看板举例



看板样式（以《目视化手册》生命集团看板模版为例）

带集团和公司LOGO，用于精益活动开展
公司级宣传宣贯

设计注意事项 

常规版 无LOGO，用于具体精益生产看板简化版

1.根据各二级集团下发《目视化手册》中的看板模版进行设计，确保颜色、LOGO、色条正确

2.各企业由统一目视化执行人进行审核，确保版式正确

3.正文画面设计应秉持：美观、简约、清晰的原则，不应过于拥挤或者色彩复杂

4.选择合适尺寸，确保张贴有序、整齐



看板名称：班组TPM活动看板-AM
管理目的：将自主维护（AM）的各项活动变得标准化、可视化、流程化，最终目标是减少设备停机

时间、提高生产效率促进全员参与

看板具体内

容可按车间

实际需求设

计调整 也可放班组名

称、口号、阶

段成果展示、

阶段TOP诊断

展示等，位置

可调整

可采用A4大

小纸张插取

框，灵活更

新



看板名称：班组TPM活动看板-PM
管理目的：以可视化的方式将专业维护（PM）按计划、资源、物料和信息流畅地连接起来，确保

每一次维修活动都高效、透明，最终目标是实现设备的最高综合效率（OEE）



备注：颜色底纹选择淡色（此方案仅用于PPT展示方便），颜色可选择VI手册中的色系进行选择

看板名称：员工岗位培训矩阵看板
管理目的：将员工这一关键要素，进行科学、可视化和系统化的管理，提升员工能力，构建自我进

化的高效组织。



备注：根据车间实际情况设置任务分类

看板名称：七大任务管理看板
管理目的：引导管理者的注意力，并通过可视化激发团队智慧，驱动企业向着零事故、零缺陷、零

故障、零浪费的卓越目标持续进步。



颜色底纹选择淡色（此方案仅用于PPT展示方便），颜色可选择VI手册中的色系进行深浅色调整区分

看板名称：员工KPI绩效考核管理看板
管理目的：将绩效管理从被动、滞后、封闭转变为主动、实时、开放，实现自主持续进步。 



小结

备注： 

1.同一区域使用不同看板时，注意看板设计的一致性和美观；

2.以上设计为最基本版式，正文具体内容可自行设计，为便于展示也可使用如葡萄图等方式；

3.如生产车间参观走廊墙壁为彩钢板，可使用磁吸材料制作精益看板，方便更换、清洁；

4.生产负责人或精益负责人，应及时对精益类看板进行巡查、统计，确保看板的有效性和实用性。



THANKS!
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